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富士重工業株式会社
2007年10月31日

２００８年３月期２００８年３月期 中間決算説明中間決算説明
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決 算 の 概 要決 算 の 概 要
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上期：上期： 連結完成車販売台数連結完成車販売台数

その他

豪州

欧州

カナダ

アメリカ

軽自動車

登録車

▲▲12.712.799.299.2111.9111.9国内合計

▲4.535.035.039.539.5

271.4271.4
172.2172.2

24.224.2
19.719.7
38.438.4
8.18.1

81.881.8

64.264.2

20082008年年33月期月期
上期実績上期実績

268.7268.7
156.8156.8

15.615.6
19.619.6
32.332.3
8.08.0

81.281.2

72.472.4

2007年3月期
上期実績

＋＋15.415.4海外合計

＋＋2.72.7

＋8.6
＋0.1
＋6.0
＋0.1
＋0.6

▲8.2

増減

合計

（千台）

（アメリカ、カナダは１～６月売上）（アメリカ、カナダは１～６月売上）
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上期：上期： 連結業績連結業績

（億円）

+5円/$

▲38

+3

+8
+508
▲406

+101

増減

120円/$

78
142
189

4,631
2,457

7,088

20082008年年33月期月期
上期実績上期実績

115円/$

116
139
181

4,123
2,864

6,987

2007年3月期
上期実績

国内

海外

単独売上レート

当期純利益

経常利益

営業利益

売上高
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上期：上期： 営業利益増減要因営業利益増減要因

181

11
111

65

38

▲191

▲15

189

（億円）
原価低減為替

レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の増

負ののれん負ののれん

償却額償却額
戻入れ戻入れ

負ののれん負ののれん
償却額を償却額を

戻入れ戻入れたた場合場合

(191)(191)

20072007年年33月期月期
上期営業利益上期営業利益

+8億円の増益

FHI:25
SIA:13
原材料価格
上昇を含む

国内：数量構成悪化
海外：構成悪化

20082008年年33月期月期
上期営業利益上期営業利益

US$:46
Euro:9
CA$:10

販管費の減
クレーム費の減

他
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上期上期: : 事業別売上高事業別売上高 ((連結連結))

▲5.1%403425航空宇宙

+1.5%7,0886,987計

▲18.8%5365その他

▲20.0%218272産業機器

+3.0%6,4146,224自動車

前年比
2008年3月期
上期実績

2007年3月期
上期実績

その他
0.7%

産業機器
3.1%

自動車
90.5%

航空宇宙
5.7%

(億円)

売上高構成比売上高構成比
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上期上期: : 所在地別売上高所在地別売上高 ((連結連結))

+7.7%2,7392,542北米

+1.5%7,0886,987計

+165.8%24793その他

▲5.7%4,1024,351日本

前年比
2008年3月期
上期実績

2007年3月期
上期実績

その他
3.5%

日本
57.9%

北米
38.6%

(億円)

売上高構成比売上高構成比
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米国子会社業績米国子会社業績

▲4.652.757.3スバル生産台数スバル生産台数((千台千台))
01313当期損益当期損益

▲62329営業損益営業損益

+290$1,294$1,004売上高売上高

▲6.289.495.6小売販売台数小売販売台数((千台千台))

前年比前年比
20072007年年
上期実績上期実績

2006年
上期実績SIA (1SIA (1～～66月月))

+55▲22▲76当期損益当期損益

▲38
$1,934

20072007年年
上期実績上期実績

▲118
$1,941

2006年
上期実績

+80営業損益営業損益

▲７売上高売上高

前年比前年比SOA (1SOA (1～～66月月))
(million US$)(million US$)

(2(2社とも会計年度は暦年社とも会計年度は暦年11～～1212月月))
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+5353-為替差損

+77-デリバティブ評価益

▲5▲47▲42営業外収支

2007年3月期
為替差損47を含む▲522879その他

差異
2008年3月期
上期実績

2007年3月期
上期実績

為替等影響

+87▲1デリバティブ関連評価損益 (ネット)

▲202デリバティブ評価損

▲11-11負ののれん償却額

▲6▲53▲47為替差損益 (ネット)

2007年3月期

デリバティブ評価益1を含む
02222その他

+1102101営業外費用

+2▲46▲48合計

▲45559営業外収益

備考差異
2008年3月期
上期実績

2007年3月期
上期実績

(億円)
営業外収支の主な要因営業外収支の主な要因
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+1516 1減損損失

▲501061固定資産売却益

▲9-9関係会社整理損

▲171229固定資産売除・除却損

+14140投資有価証券売却益

+11615前期損益修正額

▲14

▲32

差異

2842特別損失

4476特別利益

2008年3月期
上期実績

2007年3月期
上期実績

(億円)

特別利益・損失の主な要因特別利益・損失の主な要因
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連結貸借対照表連結貸借対照表

▲2713,1683,1683,4393,439有利子負債

+307,2447,2447,2147,214固定資産

+41640640599599リース資産

▲0▲▲405405▲▲405405自己株式

▲75,9405,9405,9475,947流動資産

0.630.63
38.3%38.3%

5,0595,059

13,18413,184
20072007年年99月末月末

+0.8％37.5%37.5%自己資本比率

▲0.070.700.70D/Eレシオ

+1024,9574,957純資産合計

+2413,16013,160総資産

増減20072007年年33月末月末

(億円)
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▲140+38637▲349合計

7+44*33▲11換算差額他

763

▲361

▲87
▲262

▲263
1

2007年3月期
上期実績

+297

+430

▲234
+619

▲0
+619

増減増減

991

▲133

▲362
222

▲434
656

2007年3月期
実績

1,060

69

▲320
357

▲263
620

20082008年年33月期月期
上期実績上期実績

手元資金合計

手元資金増減

財務CF
フリーCF

投資CF
営業CF

(億円)

連結キャッシュフロー連結キャッシュフロー

*連結範囲の変更に伴う増加額を含む
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<<ご参考ご参考> 2Q> 2Q：： 連結完成車販売台数連結完成車販売台数

その他

豪州

欧州

カナダ

アメリカ

軽自動車

登録車

▲▲11.711.755.066.7国内合計

▲2.920.623.5

151.7
96.7
12.9
11.1
23.2
3.2

46.3

34.5

20082008年年33月期月期
2Q2Q実績実績

144.7
77.9

9.5
9.1

16.8
4.1

38.5

43.3

2007年3月期
2Q実績

+18.8+18.8海外合計

+7.1+7.1

+3.4
+2.0
+6.4
▲0.8
+7.9

▲8.8

増減

合計

(千台)

（アメリカ、カナダは４～６月売上）（アメリカ、カナダは４～６月売上）
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<<ご参考ご参考> 2Q> 2Q：： 連結業績連結業績

(億円)

120円/$

81
135
154

2,572
1,334

3,906

20082008年年33月期月期
2Q2Q実績実績

115円/$

70
42
74

2,041
1,651

3,691

2007年3月期
2Q実績

▲317国内

+531海外

+5円/$単独売上レート

+12当期純利益

+93経常利益

+80営業利益

+214売上高

増減
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<<ご参考ご参考> > 2Q2Q営業利益増減要因営業利益増減要因

6

73

93

41

12
▲53

▲12

154

（億円）

原価低減

試験研究費
の増

81億円の増益

20082008年年33月期月期
2Q2Q営業利益営業利益

FHI:８
SIA:４

原材料価格
上昇を含む

国内：数量構成の悪化
海外：数量増

販売費の減
クレーム費の減

他

売上
構成差等

20072007年年33月期月期
2Q2Q営業利益営業利益

為替
レート差

諸経費等
の減負ののれん負ののれん

償却額を償却額を
戻入れ戻入れたた場合場合

(79)(79)

負ののれん負ののれん
償却額償却額

戻入れ戻入れ

US$:28
Euro:6
CA$:7
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<<ご参考ご参考> > 販売台数販売台数 （単独）（単独）

軽自動車

登録車

内Saab向け ▲0.1000.10.1

+7.859.359.351.451.4海外生産用部品

+4.5296.8296.8292.3292.3売上合計

+11.3132.5132.5121.2121.2輸出台数

▲12.465.665.678.078.0

▲2.239.539.541.741.7
▲14.6105.1105.1119.7119.7国内売上

▲13.4237.0237.0250.4250.4国内生産

増減
2008年3月期
上期実績

2007年3月期
上期実績

(千台)
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20082008年年 33月期月期 見通し見通し
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通期：通期： 連結完成車販売台数連結完成車販売台数

その他

豪州

欧州

カナダ

アメリカ

軽自動車

登録車

▲▲23.323.3203.5226.8国内合計

▲2.778.581.2

592.6
389.0

49.9
39.3
84.7
18.5

196.6

125.1

20082008年年33月期月期
通期計画通期計画

577.9
351.1

35.1
38.1
71.4
16.2

190.3

145.6

2007年3月期
実績

+37.9+37.9海外合計

+14.7+14.7

+14.8
+1.2

+13.3
+2.3
+6.4

▲20.5

増減

合計

(千台)

（アメリカ、カナダは１～（アメリカ、カナダは１～1212月売上）月売上）
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通期：通期： 連結業績計画連結業績計画

+1,11410,3009,186海外

▲4625,3005,762国内

1円/$118円/$117円/$単独売上レート

▲149170319当期純利益

▲72350422経常利益

▲79400479営業利益

+65215,60014,948売上高

増減
20082008年年33月期月期
計画計画

2007年3月期
実績

(億円)
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２００２００88年３月期年３月期 通期：営業利益増減要因通期：営業利益増減要因

（億円）

22

479

63
36

▲116

▲53 ▲9

400

20072007年年33月期月期
営業利益実績営業利益実績

原価低減

20082008年年33月期月期
営業利益計画営業利益計画

▲79億円の減益

為替
レート差

諸経費等
の増

試験研究費
の増

売上
構成差等

製造固定費増FHI:31
SIA:32
原材料価格
上昇を含む

国内：数量構成悪化
海外：構成悪化

負ののれん負ののれん
償却額を償却額を

戻入れた場合戻入れた場合
(501)(501)

負ののれん償却額負ののれん償却額
戻入れ戻入れ

US$:9
Euro:12
CA$:15
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米国子会社業績見通し米国子会社業績見通し

▲0.8109.6110.4スバル生産台数スバル生産台数((千台千台))

+92112当期損益当期損益

+134431営業損益営業損益

+201$2,459$2,258売上高売上高

▲8.0192.0200.0小売販売台数小売販売台数((千台千台))

前年比前年比
20072007年年
見通し見通し

2006年
実績SIA(1SIA(1～～1212月月))

+3328▲5当期損益当期損益

32
$4,500

20072007年年
見通し見通し

▲8
$4,408

2006年
実績

+40営業損益営業損益

+92売上高売上高

前年比前年比SOA(1SOA(1～～1212月月))
(million US$)(million US$)

(2(2社とも会計年度は暦年社とも会計年度は暦年11～～1212月月))
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<<ご参考ご参考> > 販売台数販売台数 （単独）（単独）

(千台)

軽自動車

登録車

内Saab向け ▲0.1000.10.1

+10.3111.3111.3101.0101.0海外生産用部品

+12.1596.5596.5584.4584.4売上合計

+34.2274.0274.0239.7239.7輸出台数

▲32.2125.3125.3157.5157.5
▲0.385.985.986.386.3
▲32.5211.2211.2243.7243.7国内売上

▲0.5483.8483.8484.3484.3国内生産

増減
2008年3月期
通期計画

2007年3月期
実績
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<<ご参考ご参考>>下期：下期： 連結完成車販売台数連結完成車販売台数

その他

豪州

欧州

カナダ

アメリカ

軽自動車

登録車

▲▲10.610.6104.3114.9国内合計

+1.843.441.7

321.2
216.9

25.7
19.6
46.3
10.4

114.8

60.9

20082008年年33月期月期
下期計画下期計画

309.3
194.3

19.5
18.6
39.1

8.2
109.0

73.2

2007年3月期
下期実績

+22.5+22.5海外合計

+11.9+11.9

+6.2
+1.1
+7.2
+2.2
+5.8

▲12.4

増減

合計

(千台)

（アメリカ、カナダは７～１２月売上）（アメリカ、カナダは７～１２月売上）
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<<ご参考ご参考>>下期：下期： 連結業績連結業績

(億円)

115円/$

92
208
211

5,669
2,843

8,512

20082008年年33月期月期
下期計画下期計画

119円/$

203
283
298

5,063
2,898

7,961

2007年3月期
下期実績

▲56国内

+606海外

▲4円/$単独売上レート

▲111当期純利益

▲75経常利益

▲87営業利益

+550売上高

増減
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<<ご参考ご参考>>下期：下期： 営業利益増減要因営業利益増減要因

298

11 75

25

▲120

▲38
▲29

211

（億円）

原価低減

為替
レート差

諸経費等
の増

売上
構成差等

試験研究費
の増

20072007年年33月期月期
下期営業利益下期営業利益

▲87億円の減益
20082008年年33月期月期
下期営業利益下期営業利益

FHI:6
SIA:19
原材料価格
上昇を含む

国内:数量悪化
海外：数量増

負ののれん負ののれん
償却額を償却額を

戻入れ戻入れたた場合場合
(309)(309)

負ののれん償却額負ののれん償却額
戻入れ戻入れ

製造固定費増
販管費増 US$:▲37

Euro:3
CA$:5
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＜ご参考＞＜ご参考＞

計画との差異計画との差異
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<<ご参考ご参考>>期首・１期首・１QQ時時
上期上期連結完成車販売台数連結完成車販売台数計画計画 VS VS 実績実績

その他

豪州

欧州

カナダ

アメリカ

軽自動車

登録車

▲▲7.17.199.299.2106.4106.4国内合計

▲5.735.035.040.740.7

271.4271.4
172.2172.2

24.224.2
19.719.7
38.438.4
8.18.1

81.881.8

64.264.2

20082008年年33月期月期
上期実績上期実績

272.5272.5
166.1166.1

19.319.3
18.518.5
37.437.4

8.38.3
82.782.7

65.765.7

20082008年年33月期月期
期首・期首・1Q1Q時時上期計画上期計画

+6.0+6.0海外合計

▲▲1.11.1

+4.9
+1.2
+1.0
▲0.2
▲0.9

▲1.5

増減

合計

(千台)

（アメリカ、カナダは（アメリカ、カナダは11～～66月売上）月売上）
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<<ご参考ご参考>>期首・１期首・１QQ時時
上期連結業績計画上期連結業績計画 VSVS 実実績績

(億円)

+5円/$

+78

+132

+139

-

-

+188

期首との
増減

±0

+78

+92

+89

+331

▲143

+188

1Q時との
増減

120円/$

0

50

100

4,300

2,600

6,900

20082008年年33月期月期1Q1Q時時
上期計画上期計画

120円/$

78

142

189

4,631

2,457

7,088

20082008年年33月期月期
上期実績上期実績

115円/$

0

10

50

-

-

6,900

2008年3月期
上期期首計画

国内

海外

単独売上レート

当期純利益

経常利益

営業利益

売上高
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<<ご参考ご参考>>期首上期計画期首上期計画 VS VS 実績実績
：： 営業利益増減要因営業利益増減要因

50

84

72

8 ▲19 ▲6

189

（億円）

原価低減為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の増

20082008年年33月期月期
期首上期期首上期

営業利益営業利益計画計画

１３９億円の増益
20082008年年33月期月期
上期上期営業利益営業利益

FHI:８
原材料価格
上昇を含む

国内:数量構成悪化
海外：数量増

US$:51
Euro:9
CA$:12

製造固定費減

販管費減

http://www.fhi.co.jp/fina/english/http://www.fhi.co.jp/ir/ 29

<<ご参考ご参考>1Q>1Q時上期計画時上期計画 VS VS 実績実績
：： 営業利益増減要因営業利益増減要因

100

84

2 8 4 ▲９

189

（億円）

原価低減
為替
レート差諸経費等

の減

売上
構成差等

試験研究費
の増

20082008年年33月期月期
1Q1Q時上期時上期

営業利益営業利益計画計画

８９億円の増益
20082008年年33月期月期
上期上期営業利益営業利益

FHI:８
原材料価格
上昇を含む

国内:数量構成悪化

製造固定費減
販管費減

US$:▲1
Euro:3
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<<ご参考ご参考>>期首・１期首・１QQ時時
連結完成車販売台数連結完成車販売台数計画計画 VSVS 今回計画今回計画

その他

豪州

欧州

カナダ

アメリカ

軽自動車

登録車

▲▲14.414.4203.5218.0218.0国内合計

▲10.978.589.489.4

592.6
389.0

49.9
39.3
84.7
18.5

196.6

125.1

20082008年年33月期月期
今回今回計画計画

583.7583.7
365.8365.8

33.133.1
38.038.0
79.679.6
18.518.5

196.5196.5

128.6128.6

20082008年年33月期月期
期首・期首・1Q1Q時時計画計画

+23.3+23.3海外合計

+8.9+8.9

+16.7
+1.3
+5.0

0
+0.1

▲3.5

増減

合計

(千台)

（アメリカ、カナダは（アメリカ、カナダは11～～1212月売上）月売上）
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<<ご参考ご参考>>期首・１期首・１QQ時時
連結業績計画連結業績計画 VSVS 今回計画今回計画

(億円)

+3円/$

+10

+50

+50

+400

▲300

+100

期首時との
増減

118円/$

160

300

350

9,900

5,600

15,500

2008年3月期
1Q時計画

118円/$

170

350

400

10,300

5,300

15,600

20082008年年33月期月期
今回計画今回計画

115円/$

160

300

350

9,900

5,600

15,500

2008年3月期
期首計画

▲300国内

+400海外

±0単独売上レー
ト

+10当期純利益

+50経常利益

+50営業利益

+100売上高

1Q時との
増減
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<<ご参考ご参考>>期首計画期首計画 VS VS 今回計画今回計画
：： 営業利益増減要因営業利益増減要因

350

99

92
10

▲121
▲30

400

（億円）
原価低減

為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

試験研究費
の増

20082008年年33月期月期
期首期首

営業利益営業利益計画計画

５０億円の増益
20082008年年33月期月期
営業利益営業利益計画計画

FHI:８
SIA:2

原材料価格
上昇を含む

国内:数量構成悪化
海外：構成悪化

US$:53
Euro:18
CA$:21

製造固定費減

販管費減
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<<ご参考ご参考>1Q>1Q時計画時計画 VS VS 今回計画今回計画
：： 営業利益増減要因営業利益増減要因

400350

109

22 10

▲91

（億円）

原価低減
為替
レート差

諸経費等
の減

売上
構成差等

20082008年年33月期月期
1Q1Q時時

営業利益営業利益計画計画

５０億円の増益 20082008年年33月期月期
営業利益営業利益

FHI:８
SIA:2

原材料価格
上昇を含む

US$:1
Euro:12
CA$:9

製造固定費減
販管費減

国内:数量構成悪化
海外：構成悪化
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